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2. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes der Stadt Zossen fiir die Jahre 2022 bis

2025

Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Zossen beschlie3t das Haushaltssicherungskonzept far

die Jahre 2022 bis 2025.
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Begriindung:

GemaR § 63 (5) Kommunalverfassung des Landes Brandenburg muss ein
Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden, wenn der Ausgleich im ordentlichen Ergebnis mit
den verwendeten Riicklagen nicht erreicht werden kann. Das Haushaltsicherungskonzept dient dem
Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige dauernde Leistungsfahigkeit der
Stadt zu erreichen.

Es wird von der Stadtverordnetenversammlung gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung
der Kommunalaufsichtsbehorde. Die Genehmigung kann unter Bedingung und mit Auflagen erteilt
werden,

Die Stadt Zossen kann den Fehlbetrag aus dem Jahr 2018 nicht ausgleichen, daher wird das
Haushaltssicherungskonzept fortgeschrieben. Die Stadt Zossen geht davon aus, dass unter aktuellen
Bedingungen ein Fehlbetragsausgleich bis zum Jahr 2023 erfolgen kann. Hierzu missen die
Jahresabschllisse 2020 und 2021 bereits geprift und beschlossen sein.

Finanzielle Auswirkungen:

Ja _X_ Nein
Gesamtkosten:
Deckung im Haushailt: Ja __ Nein
Finanzierung:

Finanzierung aus der
Haushaltsstelle:

Hinweis:

Die beigefiigten Anlagen wurden ggf. wegen der geltenden Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
von personlichen Daten freigemacht. Ersteller der Unterlagen sowie geweildte Inhalte sind der Stadt
Zossen bekannt.
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2. Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes der
Stadt Zossen fur die Jahre
2022 bis 2025

Die Stadtverordnetenversammliung der Stadt Zossen hat In ihrer Sitzung am
w2021 die 2. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes fiir die Jahre
2022 bls 2025 beschlossen.
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1. Ausgangslage

Die Stadtverordnetenversammiung der Stadt Zossen hat am 27. August 2020 den
Doppelhaushalt 2020/2021 mit dem dazugehdrigen Haushaltssicherungskonzept
beschlossen. Die Genehmigung der Kommunalaufsicht des Landkreises Teltow-Flédming lag
zum 06.10.2020 vor.

Eine Genehmigung wurde mit folgenden Auflagen erteilt:

o Die Stadt Zossen ist verpflichtet, ihrer Berichtspflicht gem&R § 29 Kommunale
Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKV) Uber den Stand des Haushaltsvollzugs
zu den Stichtagen 31. Dezember 2020, 30. Juni 2021 und 31. Dezember 2021
gegeniiber der Stadtverordnetenversammiung nachzukommen. Die
Kommunalaufsichtsbehtrde ist parallel zu den gieichen Stichtagen zu unterrichten.
Die Berichtserstattung muss auch eine Auskunft Uber den Vollzug des
Haushaltssicherungskonzeptes sowie die Einhaltung der Auflagen beinhalten. Die
Vorlage des Berichtes wird mit Ablauf eines Monats nach dem jeweiligen Stichtag
erwariet.

e Die Erklarung zur Deckungsféhigkeit, nach welcher die Mittel der Konten 52 eines
Tellhaushaltes flr Auszahlungen fir [nvestitionen verwendet werden kénnen
{einseitige Deckungsféhigkeit), darf nicht angewendet werden.

» Im Rahmen des kommunalen Rettungsschirms des Landes Brandenburg gewéhrte
Billigkeitsleistungen sind vorrangig fiir die Finanzierung dringender Sanierungs- und
Instandhaltungsmatnahmen im Bereich der Bildungs- und
Kinderbetreuungseinrichtungen der Stadt einzusetzen. Die Verwendung dieser Mittel
fir Investitionen in den vorgenannten Bereichen darf nur in begrindeten
Ausnahmefillen erfolgen und ist der Kommunalaufsicht anzuzeigen.

+ |m Rahmen der Investitionstatigkeit sind zuerst die bereits begonnen MalRnahmen zu
beenden. Die Umsetzung einer einzelnen im Haushaltsplan veranschlagten neuen
MaBnahme darf erst dann begonnen werden, wenn die Gesamtfinanzierung der
MaRnahme gewahrleistet ist.

Am 15.09.2021 wurde der 1. Nachitrag zum Haushalt 2021 mit der dazugehdrigen
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes von der Stadtverordnetenversammiung
beschlossen. Dieser liegt zur Genehmigung der Kommunalaufsicht des Landkreises Teltow
Flaming vor. Die Stadt Zossen rechnet mit einer Bestétigung im Oktcber 2021,

2. Einhaltung der Auflagen

2.1 Die Berichtspflicht

Die Berichtspflicht zum 31. Dezember 2020 an die Stadtverordneten erfolgte in der Sitzung
am 27. Januar 2021 in Folge einer Finanzrechnung 2019/2020 und dem Ansatz 2020.

Der Finanzmittelfehlbetrag ist gegeniiber dem Ansatz 2020 stark zurlckgegangen. Dies
resultiert aus Sondereinfliissen und einer deutlichen Reduzierung oder Verschiebung von
Investitions- und Ersatzmafinahmen. Die Finanzausgleichsumlage (FAG) fir 2020 I. H. v.
9,0 Mio. EUR wurde erst in 2021 finanzwirksam.



Am 15,09.2021 erfolge die Berichtspflicht des Kdmmerers zum 31.07.2021 an die
Stadtverordnetenversammiung.

Vergleich der Finanzrechnung 07/2020 zu 07/2021

ETAITE

ZOSSEN

Irt-Buith [ o
Delta Delta
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Eine deutliche Steigerung ist bei den Gewerbesteuermn zu verzeichnen, diese beléduft sich per
07/2021 auf +19,8 Mio. EUR. Im Vorjahr waren diese deutlich durch Corona gepragt, was
dazu flbhrte, dass die Gewerbesteuervorauszahiungen um 6,0 Mio. EUR reduziert wurden.
Die Anpassung des Hebesatzes fihrt zu weiteren Gewerbesteuermehreinnahmen, diese
belaufen sich aktuell auf +8,0 Mic. EUR.

Die Auszahlungen sind stark von der neuen Gesamtschule Dabendorf und der Feuerwehr

Winsdorf geprégt. Der grolite Kostenfaktor sind die Transferleistungen, diese belaufen sich
per 07/2021 auf 69% (33,5 Mio. EUR) der Auszzhlungen aus der laufenden Verwaltung.

Normierung Zahlungsmittelbestand per 07/2021

| Bestand Zahlungsmittel normiert:

. -118% ——
11.674.299 ~=

Feuerwehr Wiinsdorf
Feuerwehrfahrzeuge
Gesamtschule
Kita Rappelkiste
Jigerstrasse
Planungsleistungen Hort Zossen

A 656,667

J9lnioun
puesouoy

{usuon=aAU| -put)

| -2.087.368

Zahlungsmitelbestand offene Auftrige Varksut FAG- Umlage Zahlungsmittalbestand
07/2021 Loftungsdecke Normierung 07/2021

Der Bestand an Zahlungsmitteln zum 31. Juli 2021 liegt bei 11,6 Mio. EUR. Fiir die
Feuerwshr Wiinsdorf, der neuen Gesamischule Dabendorf und der Kita Rappelkiste
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Wiinsdorf liegen noch offene Auftrége vor, die Abrechnung dieser MaBnahmen soll noch in
2021 erfolgen.

Die Bestellung von zwei neuen Feuerwehrfahrzeugen konnte nicht mehr storniert werden, da
sich diese schon in der Produktionseinplanung befanden. Mit einer Fahrzeugiibergabe ist in
2022 zu rechnen, daher wird der Mittelabfluss erst in 2022 erfolgen.

Der Verkauf der LUftungsdecke wirkt sich positiv auf den Bestand der Zahlungsmittel der
Stadt Zossen aus(+ 0,6 Mio. EUR). Des Weiteren wird aktuell geprift, ob auch der
Warmetauscher an die ZSWG verkauft werden kann. Hier wurden Fordermittel beantragt und
kdnnen nur abgerechnet werden, wenn auch die Kosten bei der ZSWG liegt.

Die Finanzausgleichsumlage fiir 2019 betrdgt ca. 17,0 Mio. EUR und ist erst im Februar
2022 féllig, der Anteil per 07/2021 liegt bei 4,7 Mio. EUR. Aktuell wird geprift, ob schon eine
Abschilagszahlung hierfiir erfolgen kann, dies wirde dazu filhren, dass man fiir diesen
Betrag keine Verwahrgebihr bezahlen muss.

2.2 Erkidrung der Deckungsfahigkeit

In den vergangen Jahren wurden die Investitionen in der Hoch- oder Tiefbaupauschale
geplant und nach einer Prioritdtenliste der Verwaltung + Stadtverordneten in den
Finanzhaushalt umgebucht. Im Haushalt 2022 werden die Investitionen im Finanzhaushalt
geplant.

2.3 Billigkeits!eistungen fir Sanierungsmafnahmen

Die Billigkeitsleistungen aus dem kommunalen Rettungsschim aus 2020 wurden, nach
Abstimmung mit der Kommunalaufsicht, flir die Finanzierung der Eigenanteils aus dem
Fordervorhaben: Sanierung Heimatmuseum ,Alter Kruge* Zossen i. H. v. 114.821,54 EUR
verwendet. Das Gebdude ist jetzt ein Museum, eine Begegnungsstétte und wird flr
schulische Zwecke genutzt.

Fiir das Jahr 2021 bekommt die Stadi Zossen keine Billigkeitsleistungen zum Ausgleich
kommunaler Gewerbesteuermindereinnahmen aus dem kommunalen Rettungsschirm.

2.4 investitionstatigkeit

Die Feuerwehr Wiinsdorf ist die grote Investition aus den vergangenen Jahren, die als
begonnene Mafinahme weiter geflihrt wird. Es stehen noch 2.368.161,54 EUR aus dem
Haushaltsrest zur Verfligung. 130.000,00 EUR werden als Erhéhung der Baukosten in den
Nachtrag 2021 eingestellt. Der 1. Bauabschnitt ist fertiggestellt und mit der Abnahme des

2. Bauabschnittes rechnet die Stadt bis Ende 2021, sowsit alle Gewerke abgeschlossen
werden kdnnen.

im Jahr 2021 konnten weitere BaumalRnahmen durch Fordermittelzuwendungen begonnen
und auch beendet werden. Die Sanierung des ehem. Landambulatoriums zur neuen Kita
.Schatzkiste* in Dabendorf konnte am 22.07.2021 ertffnet werden. Auch der
Eingangsbereich zum Strandbad Kallinchen konnte im Sommer fertiggestellt werden.

Die Sanierung des Heimatmuseums ,,Alten Kruges" in Zossen dauert noch an und wird
voraussichtlich 2022 abgeschlossen.
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Fir 2022 wurden im 1. Nachtragshaushalt 2021 Verpflichtungserméchtigungen fiir die
Anschaffung eines Drehleiterfahrzeuges, der Ausbau des ehem. FDGB-Heimes zum Hort
Zossen, der Ausbau der Strae zum Konigsgraben und das Bahnhofsumfeld in Wiinsdorf
eingestellt. Diese Maftnahmen werden nur durch die Zusicherung von
Férdermittelzuwendungen des Bundeslandes und der Aufnahme eines Investitionskredites
durchgefiihrt.

3. Rechtsgrundlagen

3.1 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf)

Die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg schreibt vor, dass Gemeinden mit
defizitdren Haushalten ein Haushaltssicherungskonzept zu erstellen haben. Dies ist erldutert
in der BbgKVerf vom 18. Dezember 2007, geédndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom
18. Dezember 2020 (GVBI.I/20, [Nr. 38], S. 2).

§ 63 Abs. 5 BbhgKVerf

Ist ein Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses nach Absatz 4 trotz Ausnutzung aller
Sparméglichkeiten und Ausschdpfung aller Ertragsmdglichkeiten sowie nach Verwendung
von Riicklagemitteln und von Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses nicht
mdéglich, ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin der Zeitraum
festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Im
Haushalissicherungskonzept sind die Mallnahmen darzustellen, durch die der im
Ergebnishaushalt ausgewiesene Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen
Fehlbedarfs im  Ergebnishaushalt kiinftiger Jahre vermieden wird. Das
Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer g¢eordneten
Haushaltswirtschaft die kiinftige dauernde Leistungsféhigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es
wird von der Gemeindevertretung gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehdrde. Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen
erteilt werden.

§ 65 Abs. 2 BbgKVerf

Die Haushaltssatzung enthélt die Festsetzungen des Haushaltsplans. [...] Sie kann weitere
Vorschriften enthalten, die sich auf die Ertrdge und Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen und das Haushaltssicherungskonzept beziehen.

3.2 Runderiass des Ministeriums des Innern in kommunalen
Angelegenheiten

Der Runderlass des Ministeriums des Innern in kommunalen Angelegenheiten Nr. 01/2013
zu den MalRknahmen und Verfahren der Haushalissicherung und der vorldufigen
Haushaltsfilhrung sagt aus, dass wenn der gesetzliche Haushaltsausgleich nicht erreicht
werden kann, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist.

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, die Haushaltswirtschaft finanziell zu ordnen
sowie Uber den Abbau der Aufwendungen und / oder die Erhthung der Ertrége die dauernde
Leistungsféhigkeit wieder zu erreichen. Es ist ein Planungsinstrument zur Férderung der
Selbsthilfe, welches die Ursachen des dauerhaften Ressourcenverzehrs offenlegen und
beseitigen soll. Im Haushaltsicherungskonzept werden mithin die konkreten Malnahmen
dargestelit, durch die des im Ergebnishaushalt ausgewiesenen Fehlbedarfs und die
Fehlbetrtdige aus Vorjahren abgebaut und die Entstehung neuer Fehlbetrige im
Ergebnishaushalt kiinftiger Jahre vermieden werden sollen.
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Das Haushaltssicherungskonzept hat sich jedoch nicht nur auf die Konsolidierung des
Ressourcenverbrauchs (Ergebnishaushalt), sondern auch auf die Sicherstellung der
Liquiditat (Finanzhaushalt) zu beziehen. Es ergibt sich somit eine besondere Verbindung
zum gesamtsn Haushaltsplan einschlief3lich seiner Anlagen.

4. Aktuelle Lage der Stadt Zossen

Flr das Jahr 2022 stellte die Stadt Zossen einen Haushalt auf, dieser ist im
Ergebnishaushalt ausgeglichen. Die Forischreibung des Haushaltssicherungskonzeptes ist
weiter verpfiichtend, da ein Ausgleich des Finanzhaushaltes nicht moglich ist. Durch die
Beriicksichtigung der Billigkeitsleistung zum Ausgleich kommunaler
Gewerbesteuermindereinnahmen bei der Berechnung der Kreisumlage und der FAG
Umlage, wird der Ergebnis- und auch der Finanzhaushalt negativ beeinflusst. Bei Zahlung
der Billigkeitsleistung zum Ausgleich kommunaler Gewerbesteuermindereinnahmen ist die
Stadt davon ausgegangen, dass diese bei der Ermittlung der Kreisumlage bzw. FAG Umlage
nicht berlicksichligt werden. Auf dieser Basis hitte die Stadt Zossen auch einen
ausgeglichenen Finanzhaushalt 2022 abbilden kénnen.

Der Jahresabschluss 2019 wird aktuell durch den Landkreis Teltow-Flaming geprift. Bisher
ist das Ergebnis 2019 mit ca. 300.000 EUR im Minus. Die Verwaltung arbeitet derzeit am
Jahresabschluss 2020. Hier wird mit einem positiven Ergebnis und einem Abbau des
Fehlbedarfs gerechnet.

Die Kreisumlage und die Finanzausgleichsumiage belasten die Stadt finanziell enorm. Sie
nehmen den gréfiten Teil der Aufwendungen des Ergebnishaushaltes ein. Die Zahiung der
Finanzausglsichsumlage 2020 beléufi sich auf 17,0 Mio. EUR. Eine komplette Bezahlung in
dieser Hohe wiirde die Liquiditat zu sehr beanspruchen, daher beabsichtigt die Stadt Zossen
bereits in 2021 Abschlagszahlungen zu leisten.

Ein weiteres grofies Thema, welches die Stadt (iber die néchsten Jahre beschéftigen wird,
ist die neue Gesamtschule Dabendorf mit der anliegenden Mehrzweckhalle (Kulturforum).

Es fallen jéhriich Mietkosten in Héhe von 2,8 Mio. EUR fiir diese beiden Objekte an.

Der Landkreis bsteiligt sich zwar an den Kosten fur die neus Gesamischuls, aber es reicht
nicht aus, um die Gesamtbelastung zu decken. im Jahr 2021 erhalt die Stadt Zossen bereits
Abschlagszahlungen in Héhe von 3,8 Mio. EUR, um die Belastung zu reduzieren. Eine
Kostenverteilung ist noch nicht abgeschlossen, da noch einzelne Zahlungen ausstehen.

Die Schiussrechnung fiir die neue Gesamtschule wird erst in 2022 erstellt. Dann erst liegen
alle Rechnungen vor um eine Verteilung vornehmen zu kénnen. Die Ubermahme der
kompletten Mietkosten fiir Schule und Kulturforum wird aktuell vom Landkreis kritisch
gesehen.

Im Jahr 2020 wurde ein Kassenfestbetragskredit fiir 10 Mio. EUR aufgenommen. Dieser ist
fir die Dauer von zwei Jahren gliltig und wird im Jahr 2022 féllig. Eine Weiterflhrung des
Kassenfestbetragskredits ist unumgénglich, es muss geprift werden, welche
Finanzierungsvariante fir die Stadt sinnvoll ist. Eine Kreditaufnahme flir die neue Feuerwehr
Winsdorf aus dem Jahre 2016 hitte zu einer Reduzierung des Kassenkredits gefiihrt und
stinde im Einklang mit der Kommunalverfassung. Eine nachtrégliche
Finanzierungsénderung ist laut Kommunalaufsicht nicht mehr méglich und betrifft somit auch
die investiven Kosten fiir die neue Gesamtschule und die zwel Feuerwehrfahrzeuge, die
ebenfalls aus dem Kassenkredit finanziert wurden / werden.

Die Stadt Zossen wird auch, wie in den letzten Jahren, weitere Investitionen im Jahr 2022
vornehmen. Leider nicht in dem gewinschten Umfang, aber auch hier gibt es durch die
Haushaltssichsrung klare Vorgaben.
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Mit der Kommunalaufsicht sind fiir dieses Jahr schon folgenden Malinahmen abgestimmt:

Ausbau des ehem. Birogebdudes (FDGB-Heim) zum Hort Zossen; ein Drehleiterfahrzeug;
Stralle zum Koénigsgraben in Dabendorf und Bahnhofsumfeld in Winsdorf. Weiter
Investitionen sind im Haushalt eingeplant und die Stadt Zossen geht von einer Freigabe
durch die Kommunalaufsicht aus.

5. Verdnderungen zum Jahresergebnis

Tabelle 1 Haushalt 2022

Haushait 2022

Stufe 1

Ordentliche Ertrége

Ordentliche Aufwendungen

Fehlbetrag aus 2018

Gesamtiehibetrag

Ordentliches Jahresergebnis
AuRerordentliche Ertrage
Aulerordentliche Aufwendungen

Aulerordentliches Jahresergebnis

Gesamtiiberschuss 2021

Ertrége aus laufender Verwaltungstatigkeit
sonstige Finanzertrage
Qrdentliche Ertrége

Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

sonstige Flnanzaufwendungen
ordentliche Aufwendungen

71.639.100,00 €
125.000,00 €
71.764.100,00 €

71.137.500,00 €
594.700,00 €
71.732.200,00 €

31.900,00 €
|

600.000,00 €
10.000,00 €
590.000,00 €

621.900,00 €

-12.939.741,30 €

-12.317.841,30 €



STADT

ZOSSEN

Tabelie 2 Veranderungen der Fehlbetrage

3.433,500
Sy

4, 806 300

9.707. 99%___ 4, 163 700
. 621.900 =
o g —
-4.840.500
-12.939. 741 338, 503"“
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Das Jahresergebnis fiir 2019 und 2020 ist ein voraussichtliches Ergebnis. Der
Jahresabschluss 2019 befindet sich in der Priifung durch das Rechnungsprlifungsamt des
Landkreises Teltow Fldming.

Weiterhin wird intensiv am Jahresabschluss 2020 gearbeitet. Bisher gibt es eine positive
Tendenz, da die Stadt bis Oktober 2020 in der vorléufigen Haushaltsfllhrung war. In dieser
Zeit durften nur Aufwendungen getétigt werden, zu der die Stadt rechtlich verpflichtet war
und flr weiterflhrende Aufwendungen die unaufschiebbar waren. Im Bereich der
Unterhaltung konnte die Verwaltung fast 50 % zum Plan einsparen. Aus dem kommunalen
Rettungsschirm bekam die Stadt Zossen 5,4 Mio. EUR fir Gewerbesteuer- und
Umsatzsteuerausfélle. Diese waren im Plan 2020 nicht mit enthalten. Es ist absehbar, dass
die Stadt mit einem positiven Ergebnis in 2020 abschliel’t und den Fehlbetrag in jedem Fall
mindern kann.

Die Stadt ist weiterhin bemiiht, im Rahmen der gestellten Aufgaben, den Fehlbetrag aus dem
Ergebnishaushalt weiter zu reduzieren. Wie aus der Ubersicht zu entnehmen ist, ist davon
auszugsehen, dass die Jahre ab 2022 deutlich positiver ausfallen werden und schon im Jahr
2024 der Fehlbetrag komplett ausgleichen ist. Sollte es zu einer positiven Entwickiung bei
den Riickstellungen kommen, dann ist ein Fehlbstragsausgleich auch schon frither maglich.
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6. Der Ergebnisplan

Tabelle 3 Ergebnishaushalt (Angaben in EUR)
i Ergeonls Enestz Ansatz } Panung Flaning Fammg |

Erirage- und Aufwandsarten it ] 202 7] 2023 2024 2025
i = == s 6§

4 i 5 = 6
Siverm und dhnliche Abgaben oo L 53313309‘ SI3H) SRR a1

Zowendungenved leneice Uniagen ISATAGHMEY G20 TR0 130 1307600 13068700
| sonsige Transerertage ballihy 20 BTN 331400 331400 00400

felichrechiche Leistmgsenteke N33 9TITO0 200808 2000200 180300 1349200
pivalechiiche Leishngsengete naas| 18700 2o Bt B 3160

| Kosienersatimpenund Kostenuniagen BN WA ANSp W I e

| sonsigertnticheEe B L0 LR s ) s

aivierie Eigenleistingen . 000 A/ o ¢ 0

Bestandswerdndenngen P I N . 3t .0
10| =Errtige zus laufender Vemwaltmngsthiokeitt1 by TATDE0065 83802000 @ T 7AEN0  ZAATASON 73983400
W |Pesonglaubuendungen 550031 a0 e ;e s iBaMam
12 |Vemorgungsaubendungen oo I D SR AR
13| Adwendungenfdr Sach-und Diensfestungen SSITHS  GSTIZ  OSBEND| 10140300 OBMABOD 9980400
DMGEOSORS BTN BJMAM) GO0 S2M  5HS2
? | Transferaufwendungen 84021182 7012000 BONIT00 32609000  JATEH0 33773900
sonsfige ordenfiche Autwendungen 143205310 8301800 3281000 2586400 208000 2411700

7 ;MfﬂendungmausiaufenderVemancs‘mn:keil:11Lc- ...............................
16 15805,038.7 1269 60D 1137500 £6.203.400 62381100 10546800

1. ¥§g. “ébl;'lsd&lluﬁnder.l"\femltungat_iﬂ' et (10,
) 540005 3758500 BOLED  ALATEND  ATOADD AT

8 | Zingenundsonsie Firenzeige ma o oMo s s 1m0
X ~Zinsenund sanstige Finanzaufiwendungen 345.160,27.1 675.700 594.700 588100 599,100 589,100

P T

2y 463700 414400 ATA100 414400
BT84 9244300 800 3818 436300 2848500
1035844467 S00H 600000 00000 500000 500000
% |- ouberordentiche Aulvendungen 276454 50000 10000 10,000 10000 10000
8. | = uberordentiches Jaheacryebnis 10463013

Y 1171 Y 1 11|
% | Gounibenchun Conantetlootag2425) | 30800

MW S A0 ANGND L

6.1 Veranderungen bei den Ertrégen

Die Einnahmen der Gewerbesteuer konnten durch die Erhéhung des Hebesatzes gesteigert
werden. Bei der Gewerbesteuer rechnet die Stadt mit ca. 43 Mio. EUR. Im Vergleich zum
Nachtrag 2021 sind es 3 Mio. EUR weniger. Im Jahr 2021 wurden viele Zahlungen, die durch
die Corona Pandemie gestundet worden sind, nachgezahit.

Auch die Erhéhung der Grundsteuer B ist in der Tabells 8 ersichtlich. Das sind die
Auswirkungen des Hebesatzes und des Zuzugs, durch den Bau von Eigenheimen im
Stadtgebiet Zossen.

Die Zuwendungen und allgemeine Umlagen konnten im Vergleich zum Nachtrag um 4,1 Mio

EUR erhdht werden. Die Stadt erhélt hohe Personalkostenzuschiisse fir die Kitas vom
Landkreis Teltow Flaming.
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Fir die neue Gesamtschule in Dabendorf wurden die ersten Erstattungen vom Landkreis
getétigt. Somit konnten die Erirége fiir die Erstattung der Kosten besser veranschiagt
werden.

Die sonstigen Transferzahlungen ergeben sich aus der Krediterstattung der Zossener
Wohnungsbau mbH. Eine Erhéhung ist nur durch die Sondertilgung sines Kredites geplant.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte konnten durch eine Erhdhung der Mieten und
Pachten verbessert werden.

Die Ertrédge aus Kostenerstattungen von anderen Gemeinden fiir die Kindertagesbetreuung
wurden durch die Verwaltung aufgearbeitet. Es konnten Kosten fiir die letzten 3 Jahre in
Rechnung gestellt werden. In Zukunft werden die Ertrége zeitnah in Rechnung gestelit. Auch
hier wurde an das Vorjahresniveau angepasst.

Erhdhung von sonstigen ordentlichen Ertrdgen im Bereich der Mahn- und

Vollstreckungsgebiihren wurden an das Vorjahresniveau angepasst.

Tabelle 4 Ubersicht zu den Ertrdgen aus Steuern und Abgaben (Angaben in EUR)

Steuerart Ergaebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Pian

2020 2021 2022 2023 w4 2025
Realsteuern
Grunds{euer A 70.008,13 64,000 82 (00 83 600 82.660 §2.000
Grundstever 8 1.637.617,88 1.602.700 1.740.000 1,800,000 1.800.000 1.800.000
Gewerbeslauer 4412265115| 40000000 43.000.000| 43800.000| 44.800.000|  45.800.000]
Gemeindeantsilean | — !
der Einkommenssteusr 6.484,329,00 8.700.000 6.700.000 6.700.000 8.700.600 8.700.000
der Umsalzsteuer 139514200 1200000, 1400000  1.400000]  1.400.000 1.400.000
andere Steuem |
Vergnigungssteuer 59.961,85 80.000 40.060 40.000 40.0t0 4’0.066'
Hundesteuer 37.880,02 | £2.800 62,800 62.800| 82,800 62.800
Zwaitwohnungssteuer 34.871,13 35000 35,000 36.000 36.000 35,000
sonstige Steuem == 0,00 0! 0 0| 0 0
steuerdhnliche Einnahmen — 1 '
ﬁ;ﬁgﬁ:ﬂﬂ’ﬂgﬁ“ 833.823,00 800,000 854.000 84000| 854000 854,000
Gesamt 54.894.414,26| 50504500  53.013.800 54.773.800|  55.773.800 58.573.600

6.2 Verénderungen bei den Aufwendungen

Wie schon im Haushaltssicherungskonzept beschrieben, sind Einsparungen im Bereich der
Personalkosten im Kitabereich nicht mdglich. Es werden alle Erzieher in Ausbildung in ein
Beschéftigungsverhéltnis (ibernommen, da der Betreuungsbedarf nach wie vor hoch ist.
Durch einen anhaltend hohen Zuzug im Staditgebiet erhdht sich stetig der Bedarf an
Betreuungsplatzen.

12
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Eine Uberpriifung der Offnungszeiten im Biirgerbiiro konnte durch die Corona Pandemie
nicht durchgefiihrt werden. Lange Zeit war das Rathaus geschlossen und es konnte nur mit
Terminvergabe gearbeitet werden. In dieser Zeit wurden nur dringendsten Blirgeranliegen
abgearbeitet. Das Rathaus ist wieder komplett gedffnet und es miissen viele Anliegen der
Blrger mit Riickstau abgearbeitet werden.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit bei den Bibliotheken ist eine Reorganisation notwendig
geworden. DVD’s und Konsolenspiele werden nicht mehr so stark nachgefragt, wie
urspriinglich vorhergesagt. Die Bibliothek muss zukunftsorientiert mit guter Hardware
ausgestattet werden, um das Onlineangebote zu erweitern.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurden die Bereiche Wirtschaftsférderung und
Ordnungsamt zusammengelegt. Das dem Ordnungsamt zugehérige Gewerbeamt und der
Wirtschaftsférderer arbeiten eng miteinander zusammen. In den Gewerbegebieten Wiinsdorf
und Dabendorf ist kiinftig mit starkem Zuzug zu rechnen. Erste Gespréiche mit Investoren
wurden dazu getétigt.

Die Veréanderungen bei den Sach- und Dienstleistungen entstehen Uberwiegend durch den
Schulneubau der Gesamtschule. Die Planung der Miefzahlungen erfolgte mit den
Bewirtschaftungskosten. Diese wurden bei der Miete gemindert und direkt im Konto der
Bewirtschaftung verplant, da die Stadt Zossen diese Kosten selbst tragt.

Durch die Neuvergabe der Reinigung flir Schulen, Horte und Sporthallen konnten die
Bewirtschaftungskosten gesenkt werden. Vorsorglich mussten die Bewirtschaftungskosten
im Bereich Strom erhtht werden, da der Energieversorger bereits eine Preiserhéhung
avisierte.

Die Abschreibungen werden durch Aktivierung der neuen Gesamtschule und der
voraussichtlichen Aktivierung der neuen Feuerwehr erhéht werden.

Die Transferaufwendungen wurden auf Grund der Anrechnung der Billigkeitsleistungen
angepasst.

N A -

Gewetesleusrumlage © BEOTTION0| 5185200 5674600,  5677800| 6807600  5811.200
Kreisumiage 2696370500 47000000 22685.800| 2059.300| 21.198.400| 21762700
Sonsfige Transferaufwendungen | 9.116.691.63|  17.910.000 | 9.740.500; 5513.100| 5050400 627700
Gesamt 4260624653  70.085200,  38.000.800| 31.768.200| 32.050.500|  32852.600

Die Hauptaufwendungen sind die Transferleistungen an den Landkreis Teltow-Fl&dming und
das Land Brandenburg. Sie stellen mehr als 50 % des Haushaltsvolumens der
Aufwendungen der Stadt Zossen dar. Die Aufwendungen kann die Stadt nur durch die
Anpassung der Hebesétze veréindern. Mit den Konsolidierungsmalinahmen zur Erhéhung
der Grundsteuer B und der Gewerbesteuer konnte die Stadt den hohen Aufwendungen
etwas entgegenwirken.

Im Bersich Kita und Feuerwehr hat die Verwaltung festgestellt, dass viele Spendengelder
vorhanden sind, die sich Uber mehrere Jahre angesammelt haben. Wenn diese dem
Zuwendungszweck entsprechen, werden davon Ausstattungen fiir die Einrichtungen
beschafft. Dadurch kénnen Einsparungen im Produkt 5222 erfolgen.
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6.3 Vergleich von Kennzahlen

6.3.1 Vergleich Plan 2020 mit dem vorldufigem Ist 2020

ZOSSEN

STADT

Anteil am Amgiam
Grupplerun Ertriéige Ifd. Aufwendungen Haushzaltsvolu
Bezalchnung Haushaltsv ol
g Verwaltung Ifd, Verwaitung men (Ertriige} men
{Aufweand)
111 | Verwaliunousteuarung und -service 755.6800) 6.482.300 2,00%| 11,24%
121|Wahlen und Statistik 12.000 0 0,02% 0,00%
122({Ordnungtangelegenhelten 324.000 968.200, 0,57%| 1,55%
126| Brandschutz 16.400 1.404.400 0,03% 2,24%
211|Grundschulan 56.800 1.441,000 0,10% 2,30%:
216|Oberschulen 260.400, 360.400 0,46% 0,58%
218|Gesamtschulen 616.400 2,481.500 1,08% 3,96%
272|Bibliotheken 13.400 304.500 0,02% 0,48%
281|Helmatpfelze und sonstioe Kulturpflege 2,000 111.700 0,00% 0,18%
315|Sezialer Einrichtungsen {ohne Einrichiungen der Jugendhilfe 0 0 0,00% 0,00%
361 |Férderun; von Kindern In Tageselnrichtungen und -pflege 0 0 0,00% 0,00%
365| Tageseinrichturen fir Kinder 4.780.900 12.334.100 8,44% 19,71%
368| Einrichtuncen der Jugendarbeit 17.400 208.700) 0,03% 0,33%
424 Sporistéitten und Bider 97.400 1.205.600 0,17% 1,83%
511|Ré&umliche Planungs- und Entwicklungsmafinahmen 28.900 541,500 0,05% 0.87%
_621|Bau- und Grundsticksordnung - 0 17.2000 0,00% 0,03%
531  Elskirizititsversorguna 450.000 0 1,01% 0,00%
532|Gasvarsorcung 60.000 [+ 0,11% 0,00%
537 Abfallwirtschaft 168.600) 85.300 0,30% 0,14%
541 Verkehrsfiichen 408.800 4.045.800f 0,88% _ 846%
545|Strarsenreinigung 0 313.000, 0,00% 0,60%
[~ 546|Parkeinrichtungen B B T 8.900 73.500 0,02% 0,12%
549 Hifen und Hafenaniacen 0 35.200 0,00% 0,08%
~_ 551|CMentliches Grin, Landschafisbau 23.300 663.800 0,04% ~ 1.08%
552 Ciffentliche Gewisser, wasserbauliche Anlajzen R ' _136.000 0,00% 0,22%
563|Friedhofs- und Bestattunc=wesen 141.600 201.800 0,25% 0,32%
571 |Wirtschaﬁaf6rderung 2.300 123.800| 0,00% 0,20%
573|Unternehmen 9.500] 1.305.500 0,02% 2,09%
575|Tourlsmus 0 1056.400, 0,00% 0,17%
611| Steuern, aligemeine Zuweisurgen, allzameine Umlagen 47.766.800 26.901.400 83,97% 42,88%
612|Sonstipe allzemeine Finanzwirschaft 245.000 0 0,43% 0,30%
56.364,600, 61.848.600 100,00% 100,00%

Abbildung 1 Kennzahlen Plan 2020
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|
Anteilam | Antell am

Grupplerung Bazelchnung g:zfult:: m::::lnn?:; Haushalievolu- | Haushaltevolu-

' men {Ertrige)  men (Aufwand)

111]Verwaltun;:ssteuenun: und -senice 1,301.950,14 € 3.848.183,83 € 2,24%) B.42%

121|Wahlen und Statlstlk 1T BG4 ) 22,827,685 € 0,01%, i, D'
1E}t'.'l.'l.lrl.|r.;|:.x:l-'_|||'|:;|n'|l'||.'|lf|'. — 324.571,5T € DE3.125,34 € 0,38% 1,26%

12a)Dennda chute GtarE A 5TE-320.07 € 0,08% 0,76%

711 |iErurdncinenn 70.782,10¢€ 218.038,12 € 0,08% 1,20%

2B Obasthilon 176.040,07 € 215.030,44 € 0,20% 0,28%!
218|Gesamtgchulen  3%.02006€|  1.263.260,99 € 0.38% 1,66%
272|Bibllothekan 6.971,80 € 247.753,27 € £,01% 0,32%,
281|Helmatpfeiga und sonstige Kulturpfiege 8.599,40 € 114.415,23 € 0.01% 0,15%,
215|Sozialer Eindchtungen (chne Elnfshtungen der Jugendhlife) - € - € 0,00% 0,00%
361|Fbrderuny von Kindem In Tageselnrchtungen und -pllege - € - & 0,00% 0,00%,

365| Tagessinfchtungen fir Kinder 8.723.315,68 € 11.285.802,47 € 11,31% 14,72%
366/|Elnrichtunzen der Jugendarbait 15,353,800 € 168.625,04 € | 0,02% 0,21%
424]Sporlst!ttan und Biider 23.144,28 € 601.721,67 €| 0,03% 0,78%
511]R5umllcha Planungs- und Entwicklungemaltnahmen - € 141.417,13 € 0,00% 0,18%

521 |Bll.|- und Grundstickeordnung - € 9.083,61 € 0,00% 0,01%

531| Elekinziatsvarsorgung — 1 481.525,54 € - € 0,68% 0,00%

632| Gaswersorung 1 52.108,57 € - & 0,06% 0.00%

537 Abfallwirtschaft I 101.700,00 € 46,486,768 € | 0,12% 0,08%
541|Verkehrsfilichan B 40,431,583 € 925.588,63 € 0,05% 1,21%

546| Stmakenrelnigung 114,18 € | 303.073.44 € 0,00% 0,40%

546| Parkainrichtungen == 8.950,00 € - € 0,01% 0,00%

549| Hifan und_Hufu'\unlagm - € - € 0,00% 0,00%
B551|Offentiiches Grin, Lendschaftsbau B 2.285,20 € 474.037,21 € 0,00% 0,62%

552| Ofentliche Gewaseer, wasserbaulicha Anlagen - € 130.622,46 € 0.00% 0,17%

553| Friedhofa- und Begtatiungawesen . 130.689,16 € 171.090,69 € 0,15% 0,22%)
571|WirtschaftsfBrdarung 1.283,00 € 84.653,58 € 0,00% 0,11%

573 Untemhrn?n_ - 2.000,19 € 1.203,327,84 € 0,01% 1,57%|

i 575(Tourlsmus 5.414,00 € 60,746,965 € 0,01% ,08%|
| 811|Steuemn, aligemeina Zuweisungen, allgemeins Umiagen 82.216.529,68 € 52.486.443,05 € 83,78% 68,47%
| 612|Sonstige allgemelne Finenzwirtschaft 321.743,04 € - & 0,37% 0,11%
| 75.475.127,68 € 78.266.814,24 € 100,00% 100,00%

Abbildung 2 Kennzahlen vorléufiges Ist 2020

Bei dem Vergleich der Kennzahlen zum Plan 2020 sind es nur relative Zahlen. Ziel ist es
aber, den Vergleich auf absolute Ist-Zahlen zu beziehen. Diese kdnnen erst erstelit werden,
nachdem die Jahresabschlussbuchungen erfolgt sind. Dies liegt fiir das Jahr 2020 noch nicht
vor,

Auch bei den relativen Zahlen gibt es wesentliche Verdnderungen in den Gruppierungen
111, 365 und 611 zu erkennen.

Bei dem Produkt 111 sind die Aufwendungen um 5,82 % gesunken. Dies war nur durch die
vorldufige Haushaltsflihrung bis Oktober 2020 méglich. Es konnten nur Aufgaben umgesetzt
werden, zu denen die Stadt rechtlich verpflichtet war.

In der Gruppierung Tageseinrichtungen fiir Kinder konnten die Ertrdge um 2,87 % gesteigert
werden. Die Aufwendungen sind um 4,99 % zurlickgegangen. Das Delta zwischen den
Ertréige und den Aufwendungen liegt bei -3,41%-Punkten und betragt mehr als 1,5 Mio.
EUR. Die Stadt ist bemiiht das GAP so gering wie méglich zu halten.

Der Kostenblock fiir ,Tageseinrichtung fir Kinder” steht auf dem 2. Platz der Kostentreiber
und liegt hinter den Transferaufwendungen, diese stehen mit 68,47% auf dem 1. Platz der
Aufwendungen.

Das gréRte Haushaltsvolumen steckt in den Steuem und aligemeinen Umlagen. In diesem

Bereich konnen die Erirdge und Aufwendungen immer um 3,5 % abweichen. Die
Gewerbesteuer ist gréfter Anteil des Ertrages und nur bedingt planbar.
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Waeiterhin wiirden in diesem Abschnitt auch die Rﬁckstellungen fiir die gebildete Kreis- und
Finanzausgleichsumlage stehen. Diese sind aktuell noch nicht gebucht, somit nicht
abgebiidet.

6.3.2 Vergleich Nachtrag 2021 mit dem Haushalt 2022

Anteil am Antell am

Gruppien.mg’ Bezeichnung mt:::g :::MV: n";.‘u:: f::: Haushaltsvolu- |Haushaltsvolu-

men (Ertrige] | men [ Auiwand)
11| Verwaltunessieuverung und -service 574.100 5.442.500 1 66% 7,73%
121 Wahlen und Statistlk 17.000; 55.400 0.02% 0.07%
122|Ordnungsanzelezenhelten 325.100 1.002.900{ _045% _1,30%
126{Brandschutz 44,400 1.053.2001 0.06% 1,37%!
211 Grundschulen 53.400 1.370.900 007% 1,78%|
216(|Oberschuien 216.400| 296.200) 0,30% 0,38%:
218|Gasamtschulen 1.016.400 4.349,700 141% 5,65%
: 272(BIbHotheken 13.300 298.500) 0.02% 0.39%
281|Heimatyfeljje und sonstlie Kulturp(leie 2.000) 116.700 0.00% 0.15%
| 315|Spzlaler Einrichtunien (ohne Elnrchtuniien der Jupendhilfe| 0 0 0.00% 0.00%,
361|Férderung von Kindern In Tageselnrchtungen und -pflege | 0 0j 0.00% 0.00%)
365{T2zeseinrichtungzen flr Kinder | 8.261.300 12.634.600 11,45% 16,41%)
366|Elnrichtung=n der Jupendarbelt | 2.700] 175.000/ 0.00% 0.23%
424 Svortstdtten und Bider 85.100] 1.328.000 012% 1.72%
511|R&umliche Planunz:- und Entwicklunzsmalnahmen 28.900 551.600f 1 04% 0.72%
521 Bau- und Grundstlicksordnunz 0 17.600 0 00% 0.02%
531 Elektrzit4tsversorpung 450.000| 0 0 80% 0.00%,
532|Gasversorzung 60.000| 0 0.08% 0,00%
537 Abfallwirtschaft 164,800 85,300 023% 011%
541! Verkehrsflichen 493.1004 3.762.000| 0 68% 1,89%|
545|Strafenretnizung o 315,700 0.00% 041%
546| Parkelnrichtungen 10. 7THH 67.900] 0.01% 0 09%,
5489|Hafen und Hafenanlagen 18,000 56.800] 0.03% 0.07%
l 551|ffentliches Gritn, Landschaftshau 13,400 736.200/ 0.02% 0,96%|
! 552|(ffentliche Gewdsser wasserbaullche Anlagin 0 140.000 0.00% 0 18%,
| 553| Friedhofs- und Bestattung:wesen 166.800 155.500 0 23% 0,25%
| 571| WirtschaftsfBrderuni §7.000 165,500 0.12% 0 21%)
| 573|Unternehmen 9.500 1.338.600 0.01% 1,74%|
| 575|Tourlsmus 0 865.100 0,00% 0 11%
611|Steuern. allzemelne Zuwelisuncen. allzemelne Umlazen 57.958.900 40.726.200% 80 24% 52 90%
612|Sonstlze aflzemelne Flnanzwirtschaft 320.800 0 183% 0 14%|
70.794.100 76.365.400 100,00% 100,00%|

Ahblldung 3 Kennzahlen Nachtrag 2021
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Antall am Anteil am
Grupplarung Bezeichnung Ertrége Ifd. Aufwendungen Haushaitsvolu- | Haushaltsvolu-
Varwaltung Ifd. Verwaltung i
men (Ertrige) | men [Aufwand)
| 1111Verwaltun:ssteueruns und -service 833.700) 6.106.000¢ 1,49% 9,08%
121|Wahlen und Statistlk 0 7000 {1, 0096 0.01%
122!Ordnungsaneﬂezlegenhelten - . 276.20K) 1,104,700 0, 35% 1,555
126! Brandschutz B - - I 49.40K) 175y | LM
211/ Grundschulen 78.200 1.808.7(H 1l 2.50%:
216| Oberschulen 233.200 450,171} 0,32% 0,63%!
218_:_Gesam1schulen - - 3,016.300 4.060.9043 4,17%| 5.66%
272 Blbllotheken 13.400 338,900 0.02% 0.47%
281;Heimat..-felre und sonstige Kulturpilege 2.000| 111.800 0,00% 0,16%
Il 315 Sozlaler Elnrichtungen |ohne Einrichiunzen der Jutendhiife! 0 0 000 000%
361|F&rdenunz von Kindern in Tazzseinrichtunzen und -pfleze 0l 0 0,00% 0. 0096
365| Tapeseinrichtunzen fiir Kinder 8.518.600| 13.366.400 11,77% 18,63%:
366|Etnrichtungen der Jurendarbelt i) 13.700( 174,000 Q02% 0.24%
424|Szortstitten und Bider 86.900| 1.652.500) 0,12% 2,30%
511|Rdumliche Planungi- und EntwicklunzsmaRnabmen 196,200 1.058.100] 0.27% 147%
_521|Bau- und Grundstiicksordnuny; - 1 o 104700 0,00% 0,15%
531|Elektrizit¥tsversorzung 450.000¢ 0 0,79% 0,00%
532|Gasversorgung 60,0004 0 0.08% 0.00%
537|Abfallwirtschaft 168.600( B6.000) 0,23% 0,12%
| 581Verkehrsflichen 526.5000 3.817.00) 0,73% 5,32%
545|StraBenrelnlzung ] 318.700 0,00% 0,44%
546|Parkelnrichtunszen 10600 112,500 0,01% 0,16%
5439|Héfen und Hafenanlazen 18.9".}.{ _ 82100 11,08% 0,11%
551|{ffentliches Griln, Landschaftsbau 18,300 778.800 0,03% 1,09%
552|Offentliche Gewdsser. wasserbaullche Anlagen 0 150,00 0,00% 0.21%
553|Friedhofs- und Bestattunziwesen 211.900 336,011 0,25% 0 47%
571|Wirtschaftsforderung 67.900 207.500 0,09% 0,29%,
573|Unternehmen 10.000; 1.727.300 0.01%| 2, 41%
& 575! Tourlsmus 0 152.500] 0.00%] 0,21%
511[Steuern, allzemeine Zuwelsunzen, allemeine Umlazen 56.460.600 31.806.400 7% 02%| 44.33%
612/ Sonstlys allz=meina Finanzwirtschaft 317.000] 0l 0,99% 0,27%)
| 71.639.100 71.137.5 100,00% 100,00%|

Abblldung 4 Kennzahlen Haushalt 2022

Die Erirdge der Gesamischule konnten um 2,76 % verbessert werden, dass resultiert aus
der Zuzahiung des Landkreises Teltow-Fldmings fir die neue Gesamtschule Dabendorf. Es
bleibt aber weiterhin eine Belastung von tiber 1 Mio. EUR im Haushalt stehen.

Die Steuern nehmen den gréfiten Anteil bei den Ertrdgen am Haushaltsvolumen ein. Ein Ziel
fir die Haushaltsicherung war es, den Anteil am Haushaltsvolumen der Aufwendungen an
Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen auf 48 % zu senken. Bei den
Kennzahlen aus dem Ist 2020 beléufi sich der Kostenblock Steuern bei den Aufwendungen
auf 68,47 %. Der Prozentsatz am Haushaltvolumen konnte nur durch die Erhéhung der
Hebesétze fir die Gewerbesteuerumlage und die Grundsteuer B errsicht werden. Der
Verwaltung ist es sogar gelungen, den Prozentsatz auf 44,33 % zu senken. Das ist eine
Reduzierung um mehr als 20 %-Punkte, diese Mittel kdnnten jetzt gezielt in die
Stadtentwicklung einflielen.

Wichtig fUr die Stadt ist es, die Ausgaben in die Aufgaben der Stadt fiir Schule, Kita und
Brandschutz zu setzen und nicht in Transferzahiungen an Kreis und Bund. Daher hat die
Stadt Zossen den Fokus fiir das néchste Jahr auf den Bereich Tageseinrichtung fiir Kinder
gelegt, die Kostensteigerung ist auch bei den Kennzahlen im HH 2022 zu sehen. Bel den
Aufwendungen ist ein Anstieg ggli. dem Nachtrag 2021 von 700 TEUR oder 2,2%-Punkte zu
verzeichnen.
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Die Kreisumlage wurde im Haushaltsjahr 2021 auf 38,5% gesenkt, was dazu flihrte, dass
sich somit der Anteil der Gruppierung 611 auf 52,9% senkte. Flir das Haushaltsjahr 2022
haben wir eine Kreisumlage von 41% unterstellt. Solite es hier wieder zu einer Reduzierung
kommen, dann wiirde sich diese auch positiv auf den Haushalt der Stadt Zosssn auswirken.

7. Umsetzung der Konsolidierungsmafinahmen

7.1 Erhéhung der Grundsteuer B

Die Erhéhung der Grundsteuer B von 352 % auf 377 % wurde mit Beschluss der
Haushaltssatzung zum 1. Januar 2021 umgesetzt. Die Einnahme wirkt sich positiv auf den
Haushalt aus. Bei der Konsolidierung wurde von einer Erhdhung von 102.700 EUR
ausgegangen. Im Nachtrag konnte schon eine Mehreinnahme von 180.000 EUR geplant
werden. Fir den Haushalt 2022 wird mit einer weiteren Steigerung der Einnahmen von
50.000 EUR gerechnet. Die Konsolidierung und der Zuwachs der Einwohner fihren in 2021
und 2022 zu einer Erhdhung der Grundsteuer B um 16%.

7.2 Erhéhung der Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer konnte mit einer Erhthung auf 270 % zum 01.01.2021 umgesetzt
werden. Die Stadt Zossen hat trotz der Erhdhung immer noch einen niedrigen
Gewerbesteusrhebesatz Im Vergleich zu den anderen Stéditen und Kommunen aus dem
Landkreises Teltow-Flaming. Geplant wurde mit dem Riickgang von 1/3 der Gewerbesteuer
durch die Abwanderung von Gewerbetreibenden. Dies hat sich so in der H6he bisher nicht
bestétigt.

Fir den Haushalt 2022 wurden die Gewerbesteuererirdge mit 43 Mio. EUR geplant. Im
Nachtrag wurden viele Stundungen aus dem Coronajahr mit eingeplant und es kann mit
Mehreinnahmen gerechnet werden.

7.3 Erhdéhung der Hundesteuer

Ein Beschluss zur Verdnderung der Hundesteuersatzung ist noch nicht erfoigt. In den
Gremien der Stadt Zossen wurde die Anderung der Satzung zurlickgewiesen. Die Satzung
wird komplett Uberarbeitet und neu vorgestellt. Zurzeit erfolgt die Uberpriifung der
Hunderassen und die Priifung der Halter, die mehr als ein Tier halten. Die Stadt rechnet mit
einem Inkrafttreten der Satzung zum 01.01.2022.

7.4. Uberarbeitung der Satzungen

Die Stadt Zossen arbeitet weiterhin mit Hochdruck an der Uberpriifung der veralteten
Satzungen.

Die neue Satzung Uber die Erhebung von Elternbeitridgen fiir die Betreuung von Kindern in
den Kindertagesstétten wurde am 22.06.2021 durch die Stadtverordnetenversammiung der
Stadt Zossen beschlossen und tritt zum 01.08.2021 in Kraft. Eine Erarbeitung der Kalkulation
der Elternbeitrdge zur Kostendeckung wird durch das Schulamt in Verbindung mit der
Kémmerei erarbeitet. Dies ist flir die Zustimmung des Landkreises dringend erforderlich.
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Die Friedhofsatzung ist in Fertigsteliung und wird demnéchst in den Ausschiissen
vorgestelit. Auch hier erfolgt die Uberpriifung der Satzung zur Erhebung der
Friedhofsgebiihren. Die K&mmerei in Verbindung mit dem Bauamt ist dabei die einzelnen
Positionen fiir eine Kalkulation der Friedhofsgebiihren aufzustellen.

Die neue Mehrzweckhalle in Dabendorf soll fiir den Schulbereich sowie auch fiir
Veranstaltungen oder Events genutzt werden. Die Verwaltung hat dazu sinen Entwurf zur
Nutzungsvereinbarung und zur Geblhrenkalkulation erstellt. Die Entwiirfe werden zurzeit
gepriift und werden dann in die Gremien der Stadt zur Beratung vorgelegt.

8. Verpilichtungsermachtigungen

Die Stadt Zossen bendtigt Verpflichtungsermé&chtigungen fir [nvestitionsmafnahmen, um
Vertrage abschlielen zu kénnen, die in den Planjahren zur Auszahlung féllig werden.

8.1 Mafinahme: Sanierung, Umbau eines ehemaligen Blrogebaudes zu
einem Schuthort der Goethe-Grundschule in Zossen

Der Hort Zossen ist fiir die Stadt Zossen dringend notwendig. Bisher ist der Hort im Gebzude
der Grundschule Zossen mit einer genehmigten Kapazitdt von 160 Kindern untergebracht.
Im neuen Geb&ude des Hort Zossen kdnnen zuséatzlich weitere 60 Kinder aufgenommen
werden. Die Stadt ist verpflichtet, den Eltern die einen Rechtsanspruch auf Hortbetreuung
haben, auch einen Platz zur Verfligung zu stellen. Um diesen Rechtanspruch gewéhren zu
kénnen, wird iibergangsweise das Jugendzentrum Zossen als Einrichtung mitgenutzt.

Die Baumaflnahme Hort Zossen wird in drei Jahresscheiben geplant. I[nsgesamt wird die
Maftnahme 6,0 Mio. EUR kosten. Fir die Jahre 2022 und 2023 sind jeweils 400.000 EUR
Zuwendungen des Landes miteingeplant. Diese wurden durch das Brandenburgische
Landesamt fiir Landliche Entwickiung, Landwirtschaft und Flurerneuerung bereits bewilligt.
Der Eigenanteil der MaRnahme muss iber einen Investitionskredit finanziert werden.

8.2 MalRnahme: Straflenausbau ,Zum Kodnigsgraben® in Dabendorf

Fir die neue Gesamtischule in Dabendorf muss die Zuwegung ,Zum Konigsgraben® mit
einseitigem Geh- und Radweg und Beleuchtung ausgebaut werden. Die Stralle verfiigte
bisher weder iber die verkehrsrechtliche erforderliche Breita, noch ber eine durchgehende
Beleuchtung, noch einem Gehweg. Die Strafte muss fiir den Busverkehr verbreitert werden.
Die Entwésserung der Strale muss ebenfalls gewéhrieistet werden. Und mit dem Neubau
einer Straflenbeleuchtung, sorgt die Stadt Zossen fiir den sicheren Weg zur/von der Schule.

Fir das Jahr 2022 und 2023 sind 800.000 EUR Zuwendungen eingeplant. Diese wurden
durch das Brandenburgische Landesamt fir Lé&ndliche Entwicklung, Landwirtschaft und
Flurerneuerung bereits bewilligt. Der Eigenanteil der MaRnahme muss (ber einen
investitionskredit finanziert werden.

8.3 Malinahme: Kauf eines Drehleiterfahrzeug

Die Anschaffung eines Drehleiterfahrzeuges ist fiir das Stadtgebiet dringend erforderlich.
Das veraltete Fahrzeug ist in einem sehr schlechten Zustand, was immer wieder zu
Ausfillen und sehr hohen Reparaturaufwand fiihrt. Das bendtigte Drehleiterfahrzeug ist mit
einem Foérderbudget von 544.000 EUR mit ber{icksichtigt. Die MaBnahme wurde bereits vom
Land befUrwortet. Die Ausschreibung erfolgt durch die Landesbehérde, die
Fahrzeugiibergabe soll in 2022 erfolgen.
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8.4 Maltnahme: Umgestaltung Bahnhofsumfeld Wiinsdorf

Notwendige Anderung der- Infrastruktur (Bushaltestellen und Parkplétze am
Bahnhofsgeb&ude) durch Bahnausbau / Bahnunterflhrung der Deutschen Bahn AG am
Bahnhof Wiinsdorf. Weiterhin soll die Infrastruktur mit Gehwegen und StralRenbau angepasst
werden. Die Umsetzung der Planung soll in 2021 erfolgen. Mit der Baumafnahme wird ab
Mitte 2022 gerechnet.

Flr 2022 werden Férdermittel i. H. v. 75 % der zuwendungsféhigen Gesamtkosten beim
Landesbetrieb StralRenwesen beantragt. Der Eigenanteil der MaRnahme muss Uber sinen
Investitionskredit finanziert werden.

9. Forderungsmanagement

Das Forderungsmanagement konnte in 2020 und Anfang des Jahres 2021 durch die Corona-
Pandemie nicht ordnungsgeméaf durchgefiihrt werden. Da das Mahnverfahren ausgesetzt
wurde, sind flir offene Forderungen nur Zahlungserinnerungen verschickt worden. Die
Volistreckung wurde nicht tétig, um die Biirgerinnen und Blrgern keinen unzumutbaren
Hérten auszusetzen.

Vielen Gewerbetreibenden wurden in der Corona-Pandemie Stundungen gewéhrt, die im
Jahr 2020 zu einem Forderungsausfall geflhrt haben. Auch im Jahr2021 wurden
Stundungsantrége gestellt. Nach Gespréchen mit einigen Firmen konnte sich die Verwaltung
mit den Gewerbetreibenden auf eine Ratenzahlung einigen. Dadurch konnten schon
mehrere Einzahlungen erzielt werden. Fir das Haushaltsjahr 2021 gehen wir von einem
Gesamtvolumen in Héhe von 2 Mio. EUR aus.

Im Kitabereich konnten viele Widerspriiche aus vergangen Jahren abgearbeitet werden.
Somit konnten Einzahlungen fiir offene Forderungen erzielt werden. Seit April 2021 findet
eine regelméaRige Uberprifung zu den offenen Forderungen von Elternbeitrégen statt.

Ab April 2021 konnten wieder regelméafRige Mahnldufe durchgefiihrt werden. Auch die
Vollstreckung wird nach den Mahnungen wieder ordnungsgemal? tétig.

Die Stadt ist bestrebt das Forderungsmanagement kontinuierlich durchzufihren und dadurch
die offenen Forderungen zu reduzieren.

10. Liquiditat
Die Entwicklung der Liquiditét anhand der Kontosténde der vergangenen Jahre.

 Jahr _—1i Kontostand per 01.01 Kassenkredit _

2017 | 280.680,70 EUR -25.000.000,00 EUR

2018 | 3.187.074,53 EUR -25.000.000,00 EUR

2019 2.448.533,67 EUR -25.000.000,00 EUR !

2020 8.723.576,13 EUR 0,00 EUR

2021 16.770.601,16 EUR -10.000.000,00 EUR

Der Kassenkredit der Stadt in Hdhe von 10 Mio. EUR ist bisher ausrsichend fir die
Sicherung der Liquiditdt. Die Stadtverordnetenversammiung hat einer Erhéhung des
Kassenkredites auf 15 Mic. EUR zugestimmt. Nach monatlicher Abstimmung der
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Finanzrechnung ist eine Erhéhung eventuell ab Oktober 2021 mdglich. Natirlich ist die
‘Verwaltung sehr daran interessiert, den Kassenkredit nicht zu erhdhen.

Die Lage der Stadt Zossen ist immer noch angespannt aber sie entwickelt sich positiver als
erwartet. Die Einzahlungen konnten ‘gesteigert werden. Sie resultieren aus der
Gewerbesteuer im Februar und Mai 2021. Der Anstieg ist sehr gut im Vergleich zum Vorjahr
zu erkennen.
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Abbildung 5 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

In den Monaten Februar, Mai und August 2021 sind die Einzahlungen durch die
Gewerbesteuer hoher als in den anderen Monaten. Im Vergleich zum Vorjahr sind die
Einzahlungen der Gewerbesteuer wesentlich hoher.

im August wurde fr die neue Gesamtschule Dabendorf eine erste Abschlagszahlung, flr die
Miete und der Bewirtschaftungskosten, durch den Landkreis Teltow-Flaming in Héhe von
1,9 Mio EUR getétigt. Eine weitere Abschlagszahlung soll im Dezember fiir das 4. Quartal
erfolgen.
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Abbildung 6 Auszahlungen aus laufender Verwaitungstitigkeit

Die Auszahlungen verlaufen wie geplant, in den Auszahlungen im Januar 2021 ist die
Abschlagszahlung fiir die Finanzausgleichumlage in Héhe von 9,1 Mio. EUR enthalten.
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Durch die vorldufige Haushaltsfiihrung bis Oktober 2020 konnten die Ausgaben im Vorjahr
geringer gehalten werden.

Die geplanten Anschaffungskosten fiir die Gesamtschule Dabendorf sind noch nicht
vollumfanglich angefallen. Auch fiir den 2. Bauabschnitt der Feuerwehr Wiinsdorf sind noch
nicht alle geplanten Auszahlungen getatigt worden.

Fir die Jahre 2021, 2022 und 2023 sind Verpflichtungserméchtigung notwendig, um einen
Investitionskredit aufzunehmen zu kénnen. Das aktuelle Zinsniveau wirde die Investition
positiv beeinflussen, da zum Beispiel bei der KfW ein negativer Zins angesetzt wird.

11. Fazit

Der strukturelle Haushaltsausgleich konnte mit der Aufstellung des Haushaltsplanes 2022
erreicht werden. Auch in den Folgejahren ist der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt
geplant.

Die Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes ist bis zur Ablésung des Fehlbetrages
weiterhin erforderlich. Bisher ist die Deckung des Fehlbetrages filr 2024 vorgesehen. Dafiir
ist es notwendig die Jahresabschilisse 2019 und 2020 so schnell wie mdglich priifen zu
tassen. Der Jahresabschiuss 2019 befindet sich derzeit in der Prifung des
Rechnungsprifungsamtes des Landkreises Teltow-Flaming. Flr den Jahresabschluss 2020
ist eine Prifung Anfang des Jahres 2022 vorgesehen.

Das Ziel der Stadt Zossen ist es, mit dem Uberschuss im Ergebnishaushalt den
Finanzhaushalt auszugleichen.
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