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1. Vergleich Finanzrechnung Ansatz / IST per 04/2024 
 
 Einzahlungen aus laufender Verwaltung leicht unter dem geplanten Ansatz -0,1 Mio. EUR   

 Risiko:  - 1,6 Mio. EUR Rückzahlung an Gewerbetreibende 
         - Zerlegung wird in letzter Zeit sehr stark zum Nachteil für Zossen geändert  

 Bestand an Zahlungsmittel liegt per 04/2024 bei -14,9 Mio. Euro – Kreditaufnahme für 2024 wird vorbereitet.  

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 
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in Euro

Ergebnis Ansatz Ansatz Ergebnis 

2023 2024 2024 2024
per April GJ per April per April

17.396.243 71.452.700 17.820.853 17.691.859 -128.994

26.082.384 70.481.800 29.708.294 25.577.671 -4.130.624

-8.686.141 970.900 -11.887.441 -7.885.811 4.001.630

-1.142.207 -15.604.700 -5.201.567 -1.860.820 3.340.747

-9.828.348 -14.633.800 -17.089.008 -9.746.631 7.342.377

Delta
 IST / Ansatz per  

04/2024
in EUR

Finanzmittelüberschuß/-fehlbetrag

Ein- und Auszahlungsarten 

Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit



2. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 

 Die Gewerbesteuereinnahmen per 04/2024: leicht unter dem Ansatz von 0,9 Mio. EUR  
          Neutral : - ADV für mehrere Gewerbetreibende in Höhe von 0,4 Mio. EUR – Zahlung für Q2 - Q3 vorgesehen 

Negativ: - Gewerbesteuerrückzahlung in Höhe von -2,7 Mio. EUR im System, davon 2,1 Mio. EUR ausgezahlt 
Positiv :  Vorauszahlung für 2023 in Höhe von 9,9 Mio. EUR für Mai vorgesehen   

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

in EUR 
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3. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
 Aktuell ist ein Kostenrisiko bei den Personalkosten und den Transferzahlungen für das HHJ 2024 zu erkennen. 
 Aufträge für 6,8 Mio. EUR eingestellt, davon offene Aufträge in Höhe von 4,7 Mio. EUR.  
 17,9 Mio. EUR Kreisumlage für 2024 angesetzt, per 04/2024 eine Auszahlung erfolgt (-4,5 Mio. EUR offen, Auszahlung 05/24)  

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

in EUR 
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4. Liquiditätsentwicklung 2023 – 04.2024 
 
 Aktuell angespannte Liquiditätssituation, aber deutlichen Entspannung gegenüber März/April  
 Kreditlinie vorsorglich in 2023 von 15 Mio. EUR auf 25 Mio. EUR angehoben. 
 Kreditaufnahme für Q3 – Q4 vorgesehen 
 Gewerbesteuereinnahmen  05.2024 in Höhe von +9,9 Mio. EUR geplant, davon 2,9 Mio. EUR per 14.05.24 gezahlt. 
 Einkommensteuer Q1 nach Abzug +1,1 Mio. EUR 
 Personalkostenzuschuss für Q2   +2,0 Mio. EUR; Zahlung aus Brandenburg –Paket +0,3 Mio. EUR 

 

Liquiditätsentw
icklung 

in EUR 
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5. Themenfelder 2024 

Aufstellung Jahresabschluss 2021 

Prüfung JA 2021 durch den Wirtschaftsprüfer erfolgt 

Aufstellung Jahresabschluss 2022  
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Prüfung JA 2022 durch den Wirtschaftsprüfer 05/2024 abgeschlossen (FA 05/24)  

Vorbereitung Einführung Umsatzsteuer zum 01.01.2025 (mögliche Verschiebung um 2 Jahre) 

Einführung „Neues Grundsteuermodell“ ab 2025 in Brandenburg (BV nach Sommerpause) 

Vorstellung und Beschluss über den geprüften Jahresabschluss 2021 - 2022 der Stadt Zossen (FA 05/24) 

Vorbereitung Aufstellung Nachtragshaushalt 2024 und Haushalt 2025 (BV nach Sommerpause)  



6. Jahresabschluss 2021 vorläufig 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
 

 

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

28.974.308 

4.122.579 98.692 
244.917 

288.299 
1.326.436 

Ansatz  
2021 

sonstige  
Transfer 

-einzahlungen  

85 

Zuwendungen 
und  

allgemeine 
Umlagen  

Steuern und 
ähnliche  
Abgaben  

71.001.845 

106.055.033 

Zinsen und sonstige  
Finanzeinzahlungen  

sonstige 
Einzahlungen  

-2.128 

Kostenerstattungen, 
Kostenumlagen  

vorläufig 
Ergebnis 2021 

privatrechtliche 
Leistungsentgelte  

öffentlich-
rechtliche 

Leistungsentgelte  

+49,4% 
(+35.053.188) 

+27,9 Mio. EUR 
Gewerbesteuererträge durch 
Hebesatzerhöhung und 
Nachzahlungen Corona 
Pandemie 
+0,8 Mio. EUR 
Einkommensteuer 
+0,2 Mio. EUR Umsatzsteuer 

+3,1 Mio. EUR Zuschuss GSS Miete, 
Bewirtschaftung und Ausstattung 
Vorauszahlung 
+ 0,7 Mio. EUR Personalkostenzuschuss 
+ 0,1 Mio. EUR Ausfall Elterngeld durch 
Corona +0,7 Mio. EUR 

Nachzahlungszinsen 
+0,5 Mio. EUR Verkauf 
Wärmepumpe 
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+0,2 Mio. EUR Mieten 
und Pachten 

+0,05 Mio. EUR 
Erstattung KMS 
+0,03 FM KOKIP 
 

in EUR 



6. Jahresabschluss 2021 vorläufig 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

199.264 

291.323 

Versorgungs-
aufwendungen 

-3.655.387 

Aufwendungen 
für Sach- und 

Dienstleistungen  

Abschreibungen 

-2.974.100 

Transferaufwendungen sonstige 
ordentliche 

Aufwendungen  

102.611.954 

101.268.389 

Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 

-5.196.168 

-0 

Ansatz  
2021 

-400.833 

Personal- 
aufwendungen 

vorläufig 
Ergebnis 2021 

-1,3% 
(-1.343.565) 

-0,4 Mio. EUR Personalkosten 
Tarifvertrag  

 

-0,9 Mio. EUR Verschiebung Gewerbegebiet Nord 
-0,9 Mio. EUR Maßnahmenverschiebung als HR 
-0,5 Mio. EUR Verschiebung Einmündung KG 
-0,3 Mio. EUR Baumfällung 
-0,3 Mio. EUR  Unterhaltung unbeweglichen VG 
-0,2 Mio. EUR Reinigung  
-0,1 Mio. EUR Ausstattung Fw Wü. 
-0,1 Mio. EUR Brückenmängel 
-0,1 Mio. EUR Verpflegung Kita / GS / Horte 

-0,3 Mio. EUR Rechts- u. 
Beratungskosten 
+0,3 Mio. EUR Rü. Personal 
-0,4 Mio. EUR 
Geschäftsaufwendungen 
+ 0,4 Mio. EUR Lüftungsdecke 
+ 4,5 Mio. EUR Steuerschuld 
+0,2 Mio. EUR Rü. DRK 
+0,8 Mio. EUR Rü. 
Gerichtsverfahren 
K2017/2020/2021  
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- 2,7 Mio. EUR 
Vorauszahlung FAG-Umlage 

-0,1 Mio. EUR GSS 
-0,1 Mio. EUR Digitalpakt  

in EUR 



6. Jahresabschluss 2022 vorläufig 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
 

 

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

2.110.562 329.764 
1.285.973 

209.847 
14.022.834 

Zinsen und sonstige  
Finanzeinzahlungen  

-13.272.621 

21.106 

sonstige 
Einzahlungen  

Steuern und 
ähnliche  
Abgaben  

Kostenerstattungen, 
Kostenumlagen  

-112.745 

72.333.700 

76.928.419 

sonstige  
Transfer 

-einzahlungen  

Zuwendungen 
und  

allgemeine 
Umlagen  

öffentlich-
rechtliche 

Leistungsentgelte  

privatrechtliche 
Leistungsentgelte  

vorläufig 
Ergebnis 2022 

Ansatz  
2022 

+6,4% 
(+4.594.719) 

-13,9 Mio. EUR Reduzierung 
Forderung Gewerbetreibenden 
für mehrere Jahre 
+0,6 Mio. EUR 
Einkommensteuer 
+0,1 Mio. EUR Umsatzsteuer 

+14,5 Mio. EUR Auflösung 
Wertberichtigung für 
Gewerbetreibenden 
-1,1 Mio. EUR Ausbuchung 
Säumniszuschläge für einen 
Gewerbetreibenden 
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+1,2 Mio. EUR Mieten 
und Pachten ZWG 
Methodenwechsel  

+0,1 Mio. EUR PK-
Erstattung 
Krankenkassen 

+0,5 Mio. EUR Zuschuss GSS Miete, 
Bewirtschaftung und Ausstattung 
Vorauszahlung 
+ 1,1 Mio. EUR Personalkostenzuschuss 
+ 0,4 Mio. EUR Ausfall Elterngeldbeiträge  

in EUR 



6. Jahresabschluss 2022 vorläufig 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 

Finanzrechnung/ keine Ergebnisrechnung 

887.288 

150.674 

Versorgungs-
aufwendungen 

-3.530.769 

Aufwendungen 
für Sach- und 

Dienstleistungen  

Abschreibungen 

-9.792.065 

Transferaufwendungen sonstige 
ordentliche 

Aufwendungen  

82.889.264 

68.776.486 

Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 

-871.778 

-3.234 

Ansatz  
2022 

-651.546 

Personal- 
aufwendungen 

vorläufig 
Ergebnis 2022 

-17,0% 
(-14.112.778) 

-0,4 Mio. EUR Personalkosten 
Tarifvertrag  

 

-0,4 Mio. EUR Verschiebung B-Pläne 
-0,3 Mio. EUR Unterhaltung Parkanlagen 
-0,4 Mio. EUR Verschiebung Dachsanierung Kita 
Rappelkiste 
-0,3 Mio. EUR Ausstattung Kita Bummi  
-1,9 Mio. EUR Verschiebung weiterer Baumaßnahmen  

-0,5 Mio. EUR 
Geschäftsaufwendungen 
+1,6 Mio. EUR Zuführung 
Rückstellungen 
-1,9 Mio. Inanspruchnahme 
Rückstellungen 
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-1,9 Mio. EUR Kreisumlage 
-7,7 Mio. EUR FAG-Umlage 

-0,6 Mio. EUR 
Abschreibung auf 
Ausstattung GSS 

in EUR 



Entwicklung 2013 – Ansatz 2023 
Gesamtüberschuss / Gesamtfehlbetrag 
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5.529.362 

-6.680.607 
-3.974.080 

-5.867.035 

-948.738 

-17.901.118 

-321.520 

24.225.130 

7.149.242 7.482.555 

-7.999.500 
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*vorläufig 

* * 

in EUR 



Danke für Ihre Aufmerksamkeit 
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